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CARTA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

El comienzo del 2023 encuentra a la FCD en una fase de crecimiento vy
con un equipo consolidado y muy comprometido con sus tareas en
territorio asi como, también, abocado a profundizar y expandir la
evoluciéon de la propia Fundacién. Llegomos a este punto después de
un aflo 2022 que no sbélo estuvo marcado por una agenda de trabajo
muy intensa y exitosa sino que también llevé adelonte procesos
internos que dieron oportunidad para elaborar reflexiones vy

decisiones que, sin lugar a dudas, enriquecieron a FCD.

A mitad del afio tuvimos un encuentro que logré darle durante unas
horas visibilidad o materialidad a un proceso que llevaba un afo de
evolucién. El 23 de julio del 2022 la comunidad de FCD hizo una fiesta
para Victoria Matamoro en celebracién y agradecimiento por sus 16
aflos de trabajo en la institucidn. Unos dias antes Victoria habia
enviado a todo el equipo un documento compartiendo su mirada
sobre el presente y el futuro de FCD incluyendo definiciones sobre la
identidad de la misma y destacando aprendizajes y recomendaciones.
Este documento vy la fiesta fueron el colofén de ese proceso, iniciado
por la propia Victoria al haber anunciado su decisién de irse en julio
del 2021.

Por eso es que destacamos que durante este afio, ademds de cumplir
con las acciones definidas en los proyectos y compromisos
profesionales asumidos, el equipo y todos aquellos con quienes FCD
trabaja en alianzo, atravesaron juntos procesos de comunicacion de
los cambios por venir, de integracion de nuevos miembros al equipo y
de la transferencia gradual de las responsabilidades que tenia

Victoria dentro de los proyectos. 9



CARTA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Fue un affio muy dindmico vy, también, muy exigente y lleno de momentos

emotivos por la toma de conciencia de los cambios.

Este cuidadoso proceso colectivo, sin duda puso de manifiesto algo que
Victoria expresd en su informe como un aprendizaje de valor transversal
para las instituciones: “..que las instituciones tienen que reproducir en
sus formas de estructurarse, en los procesos internos y externos que
generan, el discurso que sostienen.” El Consejo de Administracion, testigo
privilegiodo de este proceso, estd impresionado por el modo en que
Victoria y Ana Cabria Mellace atravesaron juntas este ultimo tiempo
como co-directoras y da fe de que quienes desde adentro y desde afuera
fueron parte de este camino valoraron el modo en que se recorrié y en
muchos casos expresaron que lo consideraban un rasgo caracteristico
de FCD.

Este afo en el que cumpliremos 25 de existencia, quisimos compartir
nuestro reconocimiento a la riqueza que a lo largo de este tiempo cada
persona que ha trabajado y trabaja en FCD le ha aportado. No es posible
nombrarlas aqui ya que han sido muchisimas las personas que pasaron
por FCD dejando en ella, no sdélo su huella personal sino, también, su
contribucién al desarrollo de las cualidades de la cultura de trabajo y los
modos de vinculacidn que hacen a FCD ton apreciada. Y, entre todas
ellas, le agradecemos especialmente a Victoria que, ademds de los afios
de excelente trabajo con los que marcd a FCD, nos regald un modelo de

salida que se destacd por su generosidad y profesionalidad.



CARTA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Finalmente, al presentar lo memoria de lo hecho durante el 2022, el
Consejo desea felicitar especialmente a Ana por los logros alcanzados
por FCD este afo destacando nuestro aprecio por su profesionalidad, su
presencia y calidez en el acompafamiento al equipo de trabajo y por la
vision de futuro que dia a dia le estd imprimiendo a la Fundacidén en esta

nueva fase para ella como Unica Directora Ejecutiva de FCD.

Consejo de Administracion de Fundacién Cambio Democratico
Carmen Oloechea - Presidenta
Marisa Aizenberg - Vicepresidenta
Enrique Del Percio - Secretario
Julio Montero - Protesorero

Silvina Nosiglia - Vocal

Marta Oyhanarte - Vocal




PRESENTACION INSTITUCIONAL

A

QUIENES SOMOS

FUNDACION )
CAMBIO DEMOCRATICO

Somos una organizacién de la sociedad civil, apartidaria y sin fines de
lucro, que promueve el didlogo y metodologias de facilitacién y de
construccién de procesos colaborativos asi como la transformaciéon
pacifica de conflictos basados en los valores de participaciéon plena, la
comprensién mutuaq, las conclusiones inclusivas y la responsabilidad

compartida.

Formamos parte de la red Partners Network, desde donde desarrollamos

nuestro trabajo a nivel regional y global.
VISION
Construir una sociedad pacifica, democratico, justa y sustentable.

MISION

Potenciar las capacidades de las comunidades para la prevencion y
transformacion de conflictos publicos a fin de alcanzar un desarrollo

humano sostenible.



PRESENTACION INSTITUCIONAL

NUESTROS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Desarrollar  procesos  participativos para la formulacidon e

implementacién de politicas publicas.

Fortalecer las capacidades de sectores vulnerables en situaciones de

conflicto.
Facilitar el abordaje pacifico y participativo de conflictos publicos.

Brindar asistencia y acompafamiento en la formulacién de la

planificacion estratégica participativa.




PRESENTACION INSTITUCIONAL

CONSEJO DE ADMINISTRACION

Carmen Oloechea | Presidenta
Marisa Aizenberg | Vicepresidenta
Enrique del Percio | Secretario
Julio Montero | Tesorero

Silvina Nosiglia | Vocal

Marta Oyhanarte | Vocal

DIRECCION EJECUTIVA

Ana Caobria Mellace | Directora

Paomela Borelli | Subdirectora

EQUIPO

Francisco Garcia Faure | Responsable de Progroma
Lucio Savignano | Responsable de Programa

Alexandra Sapoznikow | Responsable de Programa
Maria Colombres Garmendia | Responsable de Programa
Florencia Lujan Calvo | Asistente de Programa

Martin Figueredo | Asistente de Progroma

Minga | Equipo de Comunicacién Estratégica

EQUIPO CONTABLE

Marisa Di Vitto | Administracion

PRESIDENTA HONORARIA

Graciela Tapia



PRESENTACION INSTITUCIONAL

CONSEJO ASESOR LOCAL

Mercedes Jones
Santiago Gallichio
Cristina Calvo

Miguel Pellerano
Francisco Diez

Julian Portilla

Oscar Rodriguez Robledo
Maria Baron

Pablo Lumerman

CONSEJO ASESOR INTERNACIONAL

John Paul Lederach
Edy Kaufman
Francine Jacome
William Ury

Sara Cobb

Mark Gerzon

Carlos Sluzki

Thais Corral

Javier Jimenez Perez

Bautista Logioco
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ACTIVIDADES 2022: PROCESOS

Programa “Corredor Azul’,
en alianza con Fundacidon Humedales

: s
e e e

e e

El  programa Corredor Azul implementodo por Fundacion
Humedales/Wetlands International (FH), junto a lo Fundacion Cambio
Democratico y consultores, tiene como objetivo preservar la salud vy la
integridad del sistema de humedales Paraond-Paraguay como un
patrimonio natural importante para el desarrollo de la regién y una fuente
de sustento de los medios de vida de las personas que viven a lo largo del

camino.

En este marco, FCD, en el Delta y en el Iberd, acompafia y promueve la
conformacion de una Plataforma de didlogo multiactoral y multisectorial,
tendiente a mejorar las condiciones de participacion y el acceso a la
informacion por parte de los diferentes sectores que habitan el territorio,

para la preservacion de los humedales.
14



ACTIVIDADES 2022: PROCESOS

Programa “Corredor Azul’,
en alianza con Fundacidon Humedales

DELTA

FCD ha pensado dos ejes estratégicos para las actividades del Delta en el afio
2022

- Por un lado el desarrollo de Comedores de Biodiversidad en el nucleo
forestal del Delta Bonaerense.

El desarrollo de Corredores de Biodiversidad, fue ideado como parte de las
practicas forestales social, ambiental y productivomente sostenibles. Para

llevarlo adelante, FCD realizd una serie de actividades:

Durante los primeros meses se hicieron entrevistas para delinear los pasos a
seguir con grandes, medianos y pequefos productores interesados en

implementar areas piloto en sus predios.

En colaboracién con organizaciones de la sociedad civil, como ONG
Germinar, se instalaron los primeros plantines que conforman el Corredor de

Biodiversidad.

Las actividades concluyeron con una reunién en territorio con los distintos
productores participantes y las organizaciones involucradas, para lograr dar
visibilizacién y sensibilizacién de la experiencia y presentar los beneficios de
aplicar dichos Corredores en predios forestales. Asimismo, se hicieron
reuniones de avance para dar continuidad a lao experiencia y planificar

proximos pasos de cara al afio proximo.

15



ACTIVIDADES 2022: PROCESOS

Programa “Corredor Azul’,
en alianza con Fundacidon Humedales

- Por otra lado, se efectuaron dos convocatorias de la Plataforma de Didlogo
para el Desarrollo Sostenible de los Humedales N° 10 y 11, orientadas a
fortalecer la implementaciéon del Ordenamiento Ambiental del Territorio a nivel
municipal e intermunicipal en el Delta Bonaerense. Para abordar este objetivo,
se llevaron a cabo una serie de acciones coordinadas el equipo de FCD que

requirieron meses de preparacion:

Se hicieron reuniones preparatorias con actores clave de la Plataoforma, como
los autoridades co-convocantes MAYDS y MAPBA, para consensuaor los
agendas de ambos Talleres y los insumos a utilizar en las distintas instancias

de trabajo grupal.

Una vez definidas los agendas se realizd la convocatoria a los multiples
actores y sectores de la Plataforma a referentes del MAyDS, MAPBA, municipios
del Delta Bonaerense, sector productivo, académicos y organizaciones de la

sociedad civil.

Se documentaron los resultados de ambos talleres en los informes finales que
fueron enviados a los y las participantes de la Plataforma, con un apartado

especial de propuestas para la continuacidon de acciones conjuntas.
Finalizando el afo, se realizd un encuentro virtual con laos autoridades

co-convocantes para hacer una evaluacion del taller y repasar resultados a fin

de evaluar préoximas acciones en el marco de la Plataforma.

16



ACTIVIDADES 2022: PROCESOS

Programa “Corredor Azul’,
en alianza con Fundacidon Humedales

IBERA

En el Iberd, el Equipo de FCD se abocd a dar apoyo en el territorio que
comprende a los municipios involucrados en el lberd en distintos aspectos. Se
realizaron acciones coordinadas de manera federal para poder llevar abordar

el objetivo planteado:

Los primeros meses se dedicaron a hacer un andlisis preliminar sobre las
posibilidades de implementacion de una Plataforma de Didlogo multiactoral y
multisectoriaol, a partir de la confeccion de un maopa que incluyd los
principales sectores que habitan, trabajon y gestionan el territorio: ganadero,
forestal, ambiental, turistico, publico distintos niveles, ONG, cientifico. Con foco

puesto en el sector ecoturistico.

Se realizd un relevamiento de medios en la tematica de los humedales e
investigacion del marco institucional, diseflaron una base de datos e hicieron

un relevomiento documental.

A partir de mitad de afio se comenzd a acompafar al componente de Areas
Protegidas en el disefio e implementacion de las instancias participativas en el
marco de la Revision del Plan de Gestidon y Uso Publico del Parque Provincial
lberd, haciendo encuentros informativos (presenciales y virtuales) y talleres

participativos.

17




ACTIVIDADES 2022: PROCESOS

Programa “Corredor Azul’,
en alianza con Fundacidon Humedales

Se trabajé en el armado de un equipo con Fundacion Humedales y Areas
Protegidas para generar espacios reflexivos para pensar el territorio en miras

a la conservacion del Humedal, objetivo principal de la Fundacion comitente.

Y Wetlands
" INTERNATIONAL
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ACTIVIDADES 2022: PROCESOS

“VOCES™
Proyecto para un desarrollo sostenible y participativo”

Es un proyecto que es llevado adelante por un consorcio conformado por
la Universidad Nacional de San Martin, Directorio Legislativo y Fundacion
Combio Democratico junto a aliodos locales y cuenta con el apoyo de la
Unién Europea. El mismo tiene como finalidad fortalecer las capacidades
de las comunidades vulnerables en las provincias de Salto, Jujuy,

Catamarca y Neuquén para promover el desarrollo local sustentable.

Fundacién Cambio Democratico, en el marco del proyecto Voces, propone
fortalecer a laos personas y Qrupos en herramientas cognitivas,
comunicacionales, procedimentales y de transformaciéon intra e

interpersonal.

19



ACTIVIDADES 2022: PROCESOS

“VOCES™
Proyecto para un desarrollo sostenible y participativo”

En el marco de la implementacion del proyecto, durante el 2022, se llevd
adelante lo etapa de fortalecimiento de capacidades en las cuatro provincias

en las que se lleva adelante VOCES,, para ello:

- Se llevaron odelonte dieciséis (16) talleres para el fortalecimiento de
capacidades para la incidencia en la gobernanza inclusiva de los recursos
naturales con referentes comunitarios y de OSC de Neuquén, Jujuy,

Catomarca y Norpatagonia.

- En estos talleres participaron referentes de las comunidades de Neuquén
Capital, Aflelo y Rincdn de los Sauces (en la provincia de Neuquén); y Catriel y
Las Perlas (en la Provincia de Rio Negro);, Olacapato, Santa Rosa de los Pastos
Grandes, Caompo Quijano, San Antonio de los Cobres y Tolar Grande (en la
Provincia de Salta); Casa Colorada, Coyohuaima, Cienego Grande, Loma
Bloncao, Nuevo Pirquitas, Pirquitas, Pozuelos y Rinconada (en la Provincia de

Jujuy); y Tinogasta, Fiambala y Palo Blanco (en la Provincia de Catamarca).

Fundacion Cambio Democratico, desarrollo ocho (8) de los talleres del
progroma de fortalecimiento de copacidades en los cuales se abordaron
contenidos sobre la transformacion de conflictos socioombientales: conceptos
y herramientas para caracterizar los conflictos y analizarlos, herromientas de

comunicacion asertiva y procesos colaborativos.

VOCES

PROYECTO PARA UN
DESARROLLO SOSTENIBLE
Y PARTICIPATIVO

UNSAM o 20
y? of piecronio
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ACTIVIDADES 2022: PROCESOS

“VOCES™
Proyecto para un desarrollo sostenible y participativo”




ACTIVIDADES 2022: PROCESOS

Foro para la Conservacién del Mar Patagdnico

Como parte del trabajo junto a aliados clave, FCD brinda apoyo al Foro
de Conservacién del Mar Patagdnico para trabajar en el fortalecimiento
de los Areas Marinas Protegidas. En ese marco ha participado en
diversos encuentros del grupo de trabajo del Proyecto Oceans S para

acordar actividades para el préoximo periodo.

Durante la segunda mitad del afio FCD trabajo junto a otras ONG
Argentinas del Foro del Mar Patagdnico en el disefio de un proyecto
que cuenta con el apoyo de la UE que apunta a lograr cuatro objetivos

prioritarios:

1. Propiciar que las dreas protegidas marinas y costeras de la Patagonia
adopten un programa comun de monitoreo de la biodiversidad e

implementen practicas de manejo adaptativo.

2. Impulsar que pesquerias seleccionadas en inmediaciones de dreas
protegidas marinas y costeras aumenten la adopcién de buenas

practicas para reducir la captura y mortalidad incidental de especies

como tiburones, aves y mamiferos marinos.




ACTIVIDADES 2022: PROCESOS

Foro para la Conservacién del Mar Patagdnico

3. Lograr la reduccidn de la cantidad de residuos pldsticos de origen
pesquero que se acumulan en playas y hdbitats acudticos de las APCM

en estudio de la Patagonia.

4. Promocionar espacios participativos asociados con la gestion de las

dreas protegidas costeras y marinas.

En noviembre FCD participd del Taller participativo "Reforzando la
resiliencia de dreas marinas protegidas de Argentina’ que se realizd en
Rawson. El encuentro tuvo como objetivo identificar desafios,
oportunidades y propuestas de accién relacionados con la gestién de
los dreas marinas protegidas en la Argentina. Participaron mas de 20
actores clave de los distintos sectores implicados en la gestion de las

dareaqs.
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ACTIVIDADES 2022: PROCESOS

Resiliencia +

Desde el mes de junio Fundacion Combio Democrdtico es parte del
proyecto Resiliency + (Resiliencia +) desarrollado por Partners Global, como
parte del proyecto Inspire, en El Salvador. El proyecto es implementado por
FCD en el rol de facilitador internacional en conjunto con Partners El

Salvador en el rol de facilitador nacional.

El objetivo del proyecto es acompafar y guiar a Organizaciones de la
Sociedad Civil de El Salvador para fortalecer su resiliencia para anticiparse,
adaptarse y avanzar frente o posibles impactos o modificaciones en el

espacio civico.

Durante el transcurso del segundo semestre FCD y Partners El Salvador
disefiaron, planificaron y desarrolloron mds de 10 encuentros virtuales y
presenciales con las organizaciones que participan del proyecto con el
objetivo de avanzar en las etapas del proceso de Resiliencia + relacionadas
al andlisis del contexto en el cual las organizaciones se desempefan, a la
autoevaluacién interna de Resiliencia de cada organizacién en relacion

ante espacios civicos cambiantes, al disefio de la hoja de ruta y a la

solicitud de subvenciones para fortalecer la resiliencia de dichas OSC.




ACTIVIDADES 2022: FORTALECIMIENTO DE
CAPACIDADES

Clinica de Casos:
Habilidades para el abordaje constructivo de
situaciones dificiles para Guardaparques

El fortalecimiento de capacidades a Guardaparques (GP) se lleva
adelante entre Fundacién Cambio Democrdético y la Asociacion
Misionera de Mediacién en acuerdo con Fundacidén Vida Silvestre (FVS)
con Guardaparques Provinciales de Misiones de Zona Norte (Iguazd) vy
Zona Centro (San Pedro) mediante este trabajo en alianza que comenzd
en el ano 2021

En junio del 2022, se realizaron dos clinicas, una en zona norte (Iguazy)
y lo otra en zona centro (San Pedro). las que fueron disefadas de
acuerdo a las necesidades relevadas en la capacitacion del afio

anterior.

En estas clinica se trabajé desde una metodologia reflexiva, de

practicas y aprendizaje sobre los desafios concretos para el abordaje

constructivo de situaciones dificiles.




ACTIVIDADES 2022: FORTALECIMIENTO DE
CAPACIDADES

Clinica de Casos:
Habilidades para el abordaje constructivo de
situaciones dificiles para Guardaparques

Durante los clinicas:

e Refrescamos conceptos de DDHH y género

e Reflexionamos sobre la mision y tareas del GP.

e Analizomos los diferentes perfiles, estilos de liderozgo y de
comunicacion segun escenarios. en los que se desenvuelven los
equipos de guardaparques.

e Reflexionemos sobre las herramientas y modos de abordaje

constructivo en situaciones dificiles

74 atgué Provinciales Sona (//o;ge |
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ACTIVIDADES 2022: FORTALECIMIENTO DE
CAPACIDADES

Talleres en la Universidad Diego Portales de Chile

En el mes de enero FCD brindd una jornada de Capacitacion para la
Universidad Diego Portales (Chile). Dentro del marco del Diplomado en
Conflictos Sociales Publicos, se llevd adelante junto a Graciela Tapiq,
presidente honoraria de la Fundacién, el taller “Conflictos publicos.

Modos de abordaje. Disefio y Conduccion de procesos participativos”.

Ud UNIVERSIDAD
DIEGO PORTALES

Talleres sobre cambio climatico y mecanismos de
adaptacién en Latinoamérica

En el mes de Enero, Fundacién Cambio Democratico participd en los
“Talleres interdisciplinarios sobre cambio climdtico y mecanismos de
adaptacion y mitigacion en Latinoamérica®’, para School of Real Estate

& Planning, Henley Business School del Reino Unido.

Durante su participacion realizaron una exposicion en University of
Reading sobre “Conflictos socioombientales complejos, oportunidades y

desafios de la colaboracion®

Xr) University of

% Readlng
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https://cambiodemocratico.us6.list-manage.com/track/click?u=d0dbfa72b60d12e182cda0c49&id=06696bc9c1&e=f0714ffad7
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http://www.reading.ac.uk/
http://www.reading.ac.uk/

ACTIVIDADES 2022: FORTALECIMIENTO DE
CAPACIDADES

Talleres sobre Organizacién Ambiental Territorial
y Conflicto socioambiental

En el mes de Febrero, FCD participd del Diplomado Internacional en
Infraestructura, Participaciéon y Conflictividad Socioambiental en
América Latina, organizado por FLASCO, el Centro de Colaboracion
Civica (CCCQ) y la Iniciativa Climatica de México, brindando un taller en
modalidad virtual sobre “Prevencion de Conflictos Socioambientales a

través del Ordenamiento Ambiental del Territorio”

)
B Aacc iem

FLACSO

MEXICO

Diplomado en
Infraestructura,
Participacion y Cor

Socioambiental en
Ameérica Latina

N\ MODALIDAD EN LINEA
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https://www.flacso.org.ar/
https://colaboracioncivica.org/
https://colaboracioncivica.org/

ACTIVIDADES 2022: FORTALECIMIENTO DE
CAPACIDADES

Seminario con Alumnos de la Carrera de
Especializacion en Derecho Ambiental de la UCA

Los primeros dias de noviembre, FCD llevd adelante el Seminario sobre
‘Abordaje Constructivo de Conflictos Socioambientales”, organizado por
FCD y la Carrera de Especializacion en Derecho Ambiental de la UCA

con el apoyo de la Embajada de Canada.

Durante la jornada presencial, se realizaron diferentes dindmicas que
permitieron tener un acercaomiento a una mirada alternativa para el

abordaje de conflictos que promueven, con mas de 20 estudiantes de

grado, posgrado y docentes.
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ACTIVIDADES 2022: COLABORACION
CON SOCIOS Y ALIADOS

Talleres sobre conocimientos para el manejo del
Salmoén Chinook

En abril, El Chaltén fue sede del primer encuentro multiactoral sobre el
manejo del salmdén Chinook en lao cuenca del Rio de Las Vueltas. El
objetivo del encuentro fue brindar acceso a conocimientos sobre el
manejo del salmdén Chinook para promover el trabajo colaborativo
entre los actores relacionados a la especie enfocado en la integridad

del medio ombiente y el manejo de lo especie.

Esta reunion fue convocada por la Secretarias de Pesca y Acuicultura y
de Ambiente de la Provincia de Santa Cruz, el Instituto CESIMAR del
CONICET y organizaciones de la sociedad civil. Contd también con la
participacion de Parques Nacionales, Consejo Agrario y Energia
Argentina. Los participantes identificaron los principales problemas, las
fortalezas y debilidaodes de los responsables del manejo y analizaron
alternativas de accién. Surgié como demanda la conformacidén de un

Comité de Cuenca para mejorar la coordinacion de las acciones de

cada actor en el marco de una estrategia conjunta.




ACTIVIDADES 2022: COLABORACION
CON SOCIOS Y ALIADOS

Talleres sobre conocimientos para el manejo del
Salmoén Chinook

En noviembre, Comandante Luis Piedra Buena fue sede de un segundo
Taller Multiactoral para dialogar sobre temas vinculados a la presencia
del Salmon Chinook en la salida del Rio Santa Cruz (cuya cuenca
incluye al Rio de las Vueltas). Este taller fue convocado por los mismos
actores del primer taller, mas el municipio de Piedra Buenao. El taller
sirvid para identificar las potencialidades del manejo de la especie a
nivel turistico y productivo. En este caso, FCD también propuso la
creacién de un espacio de articulacidon institucional, que puede ser un
Comité de Manejo que esté enfocado especificamente en el Salmoén
Chinook.
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ACTIVIDADES 2022: COLABORACION
CON SOCIOS Y ALIADOS

Facilitacion del Encuentro:
“Acciones, aprendizajes y desafios sobre los
impactos y el manejo de la informacién®

En el mes de Junio en el contexto del XI Congreso de Periodismo Digital
de FOPEA, FCD disefd y facilitd, un encuentro de referentes
institucionales de medios de comunicacidon, empresas de tecnologia
digital, universidades y otras organizaciones de importancia en el

manejo de la informacion.

El evento, realizado en la Universidad Blas Pascal, estuvo destinado a
generar un didlogo que permitiese lograr un entendimiento colectivo y
una construccién conjunta de las actividades desarrolladas por cada
organizacién, los aprendizajes y los desafios sobre los impactos vy

manejo de la informacion.

'ND; ERIODISM( ARGEN N (O

32



https://cambiodemocratico.us6.list-manage.com/track/click?u=d0dbfa72b60d12e182cda0c49&id=454aa5cb71&e=f0714ffad7
https://cambiodemocratico.us6.list-manage.com/track/click?u=d0dbfa72b60d12e182cda0c49&id=201a227e53&e=f0714ffad7

ACTIVIDADES 2022: COLABORACION
CON SOCIOS Y ALIADOS

Convenio Universidad de San Isidro

En el mes de Agosto FCD firmd un convenio de cooperacién y asistencia
reciproca con la Universidad de San Isidro a efectos de colaborar en los
Ambitos académicos, culturales y de servicio. En el acto de firma del
convenio estuvieron presentes el rector de la universidad, Enrique Del

Percio, y la presidenta de FCD, Carmen Olaechea.
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ACTIVIDADES 2022: COLABORACION
CON SOCIOS Y ALIADOS

Facilitacion de 2 Espacios de Encuentro de GHAI

Global Health Advocacy Incubator (GHAI), acompafia a una coalicidén de
organizaciones sociales que trabajan para posibilitar que la poblacién
cuente con informacién sobre los productos que consume, a través del
sistema de etiquetado frontal de alimentos (Ley 27.642 de Promocién de la

Alimentaciéon Saludable y su norma reglomentaria).

En el mes de Junio Fundacion Cambio Democrdatico (FCD) realizé el apoyo al
disefio y facilitacion de un encuentro presencial del proceso promovido por
GHAI.

FCD apoyd el disefio y facilitacion de un segundo taller donde se abocaron
a trabaojar en una estrategia para posibilitar que la poblacién cuente con
informacién sobre los productos que consume a través de un sistema de

etiuetado conforme o establecido en la Ley 27642 de etiquetado frontal

de alimentos.



https://cambiodemocratico.us6.list-manage.com/track/click?u=d0dbfa72b60d12e182cda0c49&id=ef1052123b&e=f0714ffad7

ACTIVIDADES 2022: RED GLOBAL
PARTNERS NETWORK

INTRODUCCION

FCD es parte de una red global dedicada al abordaje de conflictos vy
construccion de paz, con diversas prioridodes basadas en las
necesidades de cada region.

Esta red estd constituida por mas de 20 organizaciones en todo el mundo
junto a las cuales tenemos el honor de trabajar, unidos por el objetivo
comun de lograr el cambio social pacifico a través de procesos

colaoborativos.

A continuacién detallomos las actividades realizados junto a nuestros

colegas, en modalidad virtual, a lo largo del 2022.

REUNION DE DIRECTORES/AS

En abril se llevd a cabo la primera reunidon anual de los lideres de la red
global. Durante la reunidn, que fue facilitada por la coordinaciéon
general de la que FCD forma parte, se consideraron aspectos relativos
a distintos conflictos y a las perspectivas de la red sobre la paz para
realizar posicionamientos conjuntos, se planificaron actividades

anuales y ademas de ello, se hizo una actualizarnos sobre los avances

en algunos de los mas de 20 centros que conforman la red.




ACTIVIDADES 2022: RED GLOBAL
PARTNERS NETWORK

CAMPANA COLECTIVA

En el mes de Mayo FCD llevé adelante junto a colegas de Partners
Network, la compafia por el Dia de la Diversidad Cultural. Participaron
distintos centros de la red, colectando perspectivas sobre el vinculo

inherente que la misma comparte con el didlogo.

CAMPANA GLOBAL
“Reflexiones sobre Paz y Democracia”

En conmemoracion del dia de la Paz y la Democracio, Fundacién Cambio

Democratico apoyo la mirada de sus colegas de Partners Yemen.

Desde que comenzd la guerra, el centro de Partners Yemen ha
desarrollado didlogos comunitarios inclusivos y didlogos de
reconciliacidn destinados a mejorar las conversaciones y acciones de

paz, y a combatir los discursos de odio y violencia.

Sus intervenciones ayudaron a aliviar el sufrimiento de la gente,
especialmente en las comunidades mds vulnerables. Luego, se

compartieron con los encargados de tomar decisiones a nivel local y

nacional, y con la comunidad de Track Two.




ACTIVIDADES 2022: RED GLOBAL
PARTNERS NETWORK

VIRTUAL TRIP AROUND THE WORLD

Durante los Uultimos diaos de Noviembre, Fundaciéon Caombio
Democradtico participd del encuentro virtual anual de la red global,
PARTNERS NETWORK. Este afo FCD tuvo la alegria de coordinar el
encuentro de la Red junto a colegas de 19 centros de Latinoamérica,

Africa, Medio Oriente, Europay América del Norte.

VIRTUAL TRIP

AROUND THE




ACTIVIDADES 2022: COMUNICACION
BOLETINES INFORMATIVOS

Observatorio de Conflictos por Recursos
Naturales (OCRN)

FCD acompana al Observatorio de Conflictos por Recursos Naturales
(OCRN) en la diseminacion de informaciéon publica relevante vinculada
a la explotacién de los recursos naturales en Argentina, mediante la
difusion mensual de su boletin informativo en sus distintas
plotaformas. Este boletin presenta un resumen de decretos, leyes y
proyectos de ley que impacton en nuestro presente y futuro; y es
resultado de un minucioso trabajo de buUsqueda, adquisicion, andlisis,
e interaccion de informacion por parte de la OCRN. En lo que va del
2021 se han emitido cuatro boletines correspondientes a las novedades
de cada mes. Consideromos que la asociacion entre FCD vy el
Observatorio promueve la participacion y abre nuevos espacios de

didlogo necesarios y urgentes.

Boletines Informativos
sobre la Explotacion de
Recursos Naturales en
Argentina.

Realizados por el Observatorio de Conflictos por Recursos
Naturales (OCRN), con el apoyo de Fundacién Cambio
Democrdtico (FCD).
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ACTIVIDADES 2022: COMUNICACION

GENERACION DE CONOCIMIENTOS
Manual de Prevencién y Transformacion
de Conflictos

En Agosto FCD publicdé su nuevo manual de "Prevencién vy
Transformacion de Conflictos”, el cual ofrece herromientas

fundamentales para el abordaje de conflictos sociales, el didlogo y
los procesos colaborativos, con el objetivo de acercar a quienes se
interesen en el tema, un conjunto de perspectivas y herramientas

capaces de contribuir a la consolidacién de una sociedad inclusiva,

justa y en armonia con la naturaleza.
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REDES

Listado completo de Redes, Foros y Plataformas

Partners Network
Formamos parte de Partners Network una red

global de organizaciones socias e

independientes que  trabaojan  por el

empoderamiento de la sociedad civil, la buena
gobernanza, la cultura del cambio y la

transformacion de conflictos en todo el mundo

Grupo Confluencias
Desde el afo 2006 formaomos parte de esta red

de investigadores, expertos e instituciones que

trabajan en el compo de la transformacion de

conflictos para promover la justicia, equidad Confletictas
social y sustentabilidad ambiental en América

Latina.

Rendir Cuentas
Somos un conjunto de organizaciones de la

sociedad civil de América Latina y el Caribe

que hemos unido fuerzas para promover la REIN?%IR
transparencia y rendicion de cuentaos. CUANTAS
Buscamos instaurar prdcticas sistemdticas de
autorregulacién, a través del aprendizaje
mutuo, de la transferencia y adopcién de
estdndares voluntarios y comunes.
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REDES

Listado completo de Redes, Foros y Plataformas

RACI

Lo FCD es una de las 15 organizaciones

fundodoras de o Red Argentina para la QA‘ I
Cooperacion Internacional (RACI), que busca

. COOPERACION QUE FORTALECE
fortaolecer el acceso a la cooperacion
internacional a través de la articulacion

interinstitucional  para  contribuir o lao

transformacion social de Argentina.

Foro de Conservacion del Mar
Patagdnico

El FCMP promueve la coloboracidén entre
organizaciones de la sociedad civil para lograr la
integridad ecosistémica y la gestion efectiva del
Mar Patagodnico y areas de influencia, en genuina
asociacion con los sectores publicos y privados.
FCD apoya diversas acciones organizadas por el

foro.
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DONANTES, SOCIOS Y ALIADOS 2022

RECIBIMOS FONDOS DE:

Unidén Europea

Fundacién Humedales / Wetlands International*
Partners Global

WWEF*

Embajoda de Canadd

Ghai

Fopea

Oceaon 5*

Universidad Diego Portales

University of Reading

*fondos recibidos por terceras organizaciones.

TRABAJAMOS CON:

Asociacion Misionera de Mediacién
Fundacién Vida Silvestre Argentina
Fundacién Directorio Legislativo

Fundacién Humedales /Wetlands International
Universidad Catélica Argentina

Universidad Santo Tomdas de Aquino-Tucuman
Universidad de San Martin

Andhes

Universidad Catdlica de Salta

Otras voces

Grupo de Didlogo Neuquino

Asociacidon Misionera de Mediacidon
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CONTACTO

www.caombiodemocratico.org
comunicacion@combiodemocratico.org
Sanchez de Bustamante 191, 2° J, C AB.A.

(011) 5218-9924 / 5218-9925

l@' /FundacionCambioDemocratico

m /fundaci-n-cambio-democr-tico

@fundacioncambiodemocratico

G /CambioDemocratico

'\ FUNDACION ,
AN\ CAMBIO DEMOCRATICO
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Fundacion para el Cambio Democratico
Numero de Registro en la Inspeccién General de Justicia: C-1.654.895

Estado de Situacion Patrimonial
Por el Ejercicio Econémico
Iniciado el 01 de Enero de 2022 y finalizado el 31 de Diciembre de 2022
presentado en forma comparativa con el Ejercicio Anterior, expresado en pesos.

31/12/22 31/12/21
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
CajayBancos (Notas2a1y2y1.5.1) 4.130.295,26 4.206.535,23
Cuentas a cobrar a 3ros por la actividad principal (Notas 2 by 1.5.3) 4.050.245,67 8.597.897,94
Inversiones 1.670.989,47 0,00
TOTAL DEL ACTIVO CORRIENTE 9.851.530,40 12.804.433,18
ACTIVO NO CORRIENTE
Bienes de Uso (Anexo | y Nota 1.5.2) 205.927,60 6.803,91
TOTAL DEL ACTIVO NO CORRIENTE 205.927,60 6.803,91
TOTAL DEL ACTIVO 10.057.458,00 12.811.237,09
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
Deudas Operativas (Notas 2 cy 1.5.3) 190.802,80 9.152,67
Fondos Especificos (Notas 2d y 1,5,3) 3.658.245,67 10.198.071,04
TOTAL PASIVO CORRIENTE 3.849.048,47 10.207.223,71
PASIVO NO CORRIENTE
No existe
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 0,00 0,00
TOTAL DEL PASIVO 3.849.048,47 10.207.223,71
PATRIMONIO NETO
Patrimonio Neto (segun Estado Respectivo) 6.208.409,53 2.604.013,38
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 10.057.458,00 12.811.237,09

Las notas y anexos que se acompafian son parte integrante de los estados contables.

Julio César Montero Carmen Olaechea
Tesorero Presidente

Firmado a los efectos de su identificacion
con mi informe de fecha 24 de Marzo de 2023
Marisa Laura Di Vitto
Contador Publico (UBA)
CPCECABA T° 333 F° 217



Fundacion para el Cambio Democratico

Numero de Registro en la Inspeccién General de Justicia: C-1.654.895

Estado de Evolucion de los Fondos Sociales
Por el Ejercicio Econdmico
Iniciado el 01 de Enero de 2022 y finalizado el 31 de Diciembre de 2022
presentado en forma comparativa con el Ejercicio Anterior, expresado en pesos.

Fondos Ajuste de Resultados Totales Totales
Detalle Fondos 2022 2021
Sociales Sociales Acumulados
Saldos al incicio del Ejercicio 12.000,00| 1.793.552,05 798.461,33 2.604.013,38 542.262,60
Superavit del Ejercicio 0,00 0,00| 3.604.396,15 3.604.396,15 2.061.750,78
Saldos al cierre del Ejercicio 12.000,00( 1.793.552,05| 4.402.857,48 6.208.409,53 2.604.013,38

Las notas y anexos que se acompafan son parte integrante de los estados contables.

ok

Julio César Montero
Tesorero

© Lleda,

Carmen Olaechea
Presidente

Firmado a los efectos de su identificacion
con mi informe de fecha 24 de Marzo de 2023
Marisa Laura Di Vitto
Contador Publico (UBA)
CPCECABA T° L333 F° 217



Fundacion para el Cambio Democratico

Numero de Registro en la Inspecciéon General de Justicia: C-1.654.895

Estado de Recursos y Gastos
Por el Ejercicio Econémico
Iniciado el 01 de Enero de 2022 vy finalizado el 31 de Diciembre de 2022
presentado en forma comparativa con el Ejercicio Anterior, expresado en pesos.

31/12/22 31/12/21
RESULTADOS ORDINARIOS
Recursos Ordinarios
Para Fines Generales (Anexo II) 3.990.917,46 6.397.271,57

Proyectos Especiales (Anexo Il)

Total Recursos

Gastos Generales de Administracion (Anexo lll)

Gastos

Proyectos Especiales (Anexo )
Total Gastos Ordinarios

16.255.779,04

11.716.251,29

20.246.696,50

18.113.522,86

(11.812.463,83)
(4.565.736,04)

(13.731.787,95)
(1.363.598,36)

-16.378.199,87

-15.095.386,31

Amortizaciones Bienes de Uso (Anexo I) (25.904,80) (3.401,95)
Resultados Financieros y por Tenencia (Incluye el RECPAM) (238.195,68) (952.983,82)
SUPERAVIT DEL EJERCICIO 3.604.396,15 2.061.750,78

Las notas y anexos que se acompafan son parte integrante de los estados contables.

Julio César Montero Carmen Olaechea
Tesorero Presidente

Firmado a los efectos de su identificacion
con mi informe de fecha 24 de Marzo de 2023
Marisa Laura Di Vitto
Contador Publico (UBA)
CPCECABA T° 333 F° 217



Fundacion para el Cambio Democratico

Numero de Registro en la Inspeccion General de Justicia: C-1.654.895

Estado de Flujo de Efectivo

Por el Ejercicio Econémico

Iniciado el 01 de Enero de 2022 y finalizado el 31 de Diciembre de 2022
presentado en forma comparativa con el Ejercicio Anterior, expresado en pesos.

VARIACIONES DEL EFECTIVO

Efectivo al inicio
Efectivo al cierre

Disminucion neta de fondos

CAUSAS DE LA VARIACION DEL EFECTIVO

Actividades Operativas

Recursos para fines generales

Recursos para proyectos especiales

Gastos generales de administracion

Gastos Proyectos especiales

Cambio en activos y pasivos

31-12-22 31-12-21
$ $
4.206.535,23 320.065,40
4.130.295,26 4.206.535,23
76.239,97 -3.886.469,84
3.990.917,46 6.397.271,57

16.255.779,04

(11.812.463,83)
(4.565.736,04)

11.716.251,29

(13.731.787,91)
(1.363.598,36)

Aumento/ Disminucion Créditos 4.547.652,27 -8.202.141,61
Disminucion deudas fiscales y sociales 0,00 0,00
Disminucion/ Aumento -otras deudas (6.358.175,24) 10.023.458,68
Flujo neto por actividades operativas 2.057.973,66 4.839.453,66
Actividades de Inversién
Aumento/ Disminucién Inversiones (1.670.989,47) 0,00
Adquisicién de Bienes de Uso -225.028,48 0,00
Resultados financieros netos y por tenencia (238.195,68) (952.983,82)
Flujo neto por actividades de inversion (2.134.213,63) (952.983,82)
R.E.C.P.AM.
Ajustes negativos para expresar saldos anteriores en moneda homogenea 0.00 0.00
Aumento Neto del Efectivo 76.239,97 -3.886.469,84

Las notas y anexos que se acompanan son parte integrante de los estados contables.

(k-

Julio César Montero
Tesorero

Carmen Olaechea
Presidente

Firmado a los efectos de su identificacion
con mi informe de fecha 24 de Marzo de 2023
Marisa Laura Di Vitto
Contador Publico (UBA)
CPCECABA T° 333 F° 217



Fundacion para el Cambio Democratico

Numero de Registro en la Inspeccién General de Justicia: C-1.654.895 Anexo |
Bienes de Uso
Por el Ejercicio Econémico
Iniciado el 01 de Enero de 2022 y finalizado el 31 de Diciembre de 2022
presentado en forma comparativa con el Ejercicio Anterior, expresado en pesos.
VALORES DE ORIGEN AMORTIZACIONES NETO NETO
VALOR AL VALORAL | AMORT.ACUM. AL | BAJAS DEL | AMORT.DEL | AMORT.ACUM. | RESULTANTE | RESULTANTE
RUBROS INICIO AUMENTOS [ DISMINUCIONES | -~ ¢\ pRE COMIENZO | EJERCICIO | EJERCICIO | AL CIERRE 2022 2021

EQUIPOS DE COMPUTACION 798.982,52 225.028,48 - 1.024.011,01 798.982,52 - 22.502,85 821.485,37 202.525,63 -
MUEBLES Y UTILES 235.753,13 - - 235.753,13 235.753,10 - 235.753,10 0,03 0,02
INSTALACIONES 34.019,46 - - 34.019,46 27.215,57 - 3.401,95 30.617,52 3.401,94 6.803,89
TOTALES AL 31/12/2022 1.068.755,11 225.028,48 - 1.293.783,60 1.061.951,19 - 25.904,80 | 1.087.855,99 205.927,60 6.803,91

Las notas y anexos que se acompafian son parte integrante de los estados contables.

-

Julio César Montero

Tesorero

Firmado a los efectos de su identificacién

con mi informe de fecha 24 de Marzo de 2023
Marisa Laura Di Vitto
Contador Publico (UBA)
CPCECABA T° 333 F° 217

C olta,

Carmen Olaechea

Presidente




Fundacion para el Cambio Democratico

Anexo Il
Numero de Registro en la Inspeccion General de Justicia: C-1.654.895
Recursos
Por el Ejercicio Econémico
Iniciado el 01 de Enero de 2022 y finalizado el 31 de Diciembre de 2022
presentado en forma comparativa con el Ejercicio Anterior, expresado en pesos.
Concebtos Para Fines Proyectos Totales Totales
P Generales Especiales 31/12/2022 31/12/2021
Proyecto Inspires 3.990.917,46 3.990.917,46 6.397.271,57
Proyecto Sociedad Civil y los recursos naturales: modelos innovadores para el desarrollo sustentable 6.719.874,05 6.719.874,05 3.844.931,48
Proyecto Plataformas de didlogo multisectorial y multiactoral en el Delta del Parana y en los Esteros del Ibera 8.478.104,99 8.478.104,99 7.871.319,81
Proyecto Chinook salmon invasion to De las Vueltas River, El Chaltén 1.057.800,00 1.057.800,00 0,00
Totales 3.990.917,46] 16.255.779,04 20.246.696,50 18.113.522,86

Las notas y anexos que se acompafan son parte integrante de los estados contables.

s

Julio César Montero
Tesorero

C ¥

Firmado a los efectos de su identificacion
con mi informe de fecha 24 de Marzo de 2023

Marisa Laura Di Vitto
Contador Publico (UBA)
CPCECABA T° 333 F° 217

C olmda,

I
Carmen Olaechea

Presidente



Fundacion para el Cambio Democratico

Anexo lll
Numero de Registro en la Inspeccién General de Justicia: C-1.654.895
GASTOS
Por el Ejercicio Econdmico
Iniciado el 01 de Enero de 2022 y finalizado el 31 de Diciembre de 2022
presentado en forma comparativa con el Ejercicio Anterior, expresado en pesos.
Detalle Generales Especificos Totales Totales
31/12/2022 3112/2021
Gastos del proyecto Plataformas de didlogo multisectorial y multiactoral en el Delta del Parana y en los Esteros del Ibera 0,00 1.260.515,23
Gastos de Membresia 183.731,18 183.731,18 103.083,13
Gastos de Correo y Mensajeria 33.433,27 3.170,50 36.603,77 55.519,47
Gastos de viajes y pasajes 109.921,92 793.356,40 903.278,32 8.658,83
Gastos de Internet 129.039,79 129.039,79 81.702,88
Honorarios Directora de Proyecto 2.727.099,26 2.727.099,26 0,00
Honorarios Profesionales 4.486.391,21 2.649.433,76 7.135.824,97 6.809.409,36
Honorarios Comunicacion 521.970,56 27.139,35 549.109,91 671.892,93
Honorarios Comité Ejecutivo 1.720.371,85 1.720.371,85 3.650.870,05
Honorarios Contables 999.550,26 999.550,26 1.731.537,92
Gastos de telefonia 17.705,71 17.705,71 38.264,26
Gastos expensas 96.988,16 96.988,16 125.602,29
Gastos de libreria e impresiones 25.863,02 164.059,45 189.922,47 16.219,53
Gastos energia eléctrica y gas 12.360,16 12.360,16 4.830,11
Gastos de Mantenimiento de oficina 76.593,91 76.593,91 100.190,86
Gastos de Escribania 43.179,99 43.179,99 0,00
Gastos varios de administracion y eventos propios 356.870,77 928.576,58 1.285.447,35 52.200,99
Intereses y Gastos Bancarios 271.392,81 271.392,81 384.888,46
Totales 11.812.463,83| 4.565.736,04 16.378.199,88 15.095.386,31

Las notas y anexos que se acompafan son parte integrante de los estados contables.

o

Julio César Montero
Tesorero

Firmado a los efectos de su identificacion
con mi informe de fecha 24 de Marzo de 2023

Marisa Laura Di Vitto
Contador Publico (UBA)
CPCECABA T° 333 F°217

C otta,

Carmen Olaechea
Presidente
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ANEXO IV

ACTIVOS Y PASIVOS EN MONEDA EXTRANJERA
AL 31 de diciembre de 2022

presentado en forma comparativa con el Ejercicio Anterior, expresado en pesos.

2022 2021
ACTIVOS ] Monto Monto
Ol e (.ie EILEERE c?mblo contabilizado Gl e °_'e € Cambio Vigente | contabilizado
Rubros S Extranjera Vigente en pesos Moneda Extranjera en pesos
Caja y Bancos ICBC c/a USD 2559/4 uss 1,75 175,25 306,69 us$s 1,75 101,75 178,06
Caja y Bancos ICBC c/a USD 2586/90 uss 22.931,24 175,25 4.018.699,81 uss 10.411,93 101,75 1.059.413,88
Total Activos 4.019.006,50 1.059.591,94
2022 2021
PASIVOS . Monto Monto
Ol e (.ie EILEERE C.amblo contabilizado Gl e °_'e € Cambio Vigente | contabilizado
Rubros S Extranjera Vigente en pesos Moneda Extranjera en pesos
No Existe - - - - - - - -
Total Pasivos 0,00 0,00

(ot

Julio César Montero
Tesorero

Las Notas y Anexos adjuntos forman parte integrante de los presentes Estados.

C olmda,

_
Firmado a los efectos de su identificacion Carmen Olaechea
con mi informe de fecha 24 de Marzo de 2023 Presidente

Marisa Laura Di Vitto
Contador Publico (UBA)
CPCECABA T° 333 F°217
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BALANCE GENERAL AL 31 de diciembre de 2.022

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES

NOTA 1. NORMAS CONTABLES APLICADAS

Las normas contables mas relevantes aplicadas por Fundacién para el Cambio Democratico. al 31 de
diciembre de 2.022, son las que a continuacién se informan.

1.1. Base de preparacion de los Estados Contables

Los presentes Estados Contables estan expresados en pesos argentinos y fueron
confeccionados conforme a las normas contables de exposicion y valuacién contenidas en las
Resoluciones Técnicas (“RT”) emitidas por la FACPCE y aprobadas, con ciertas
modificaciones, por el CPCECABA. Asimismo, la informaciéon comparativa (ver nota 1.1.1.) ha
sido confeccionada siguiendo los mismos lineamientos y criterios contables adoptados para
cumplir con los criterios de uniformidad respecto del presente periodo.

1.1.1. Informaciéon Comparativa

Los Estados Contables de la Sociedad por el ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2.022
han sido presentados con la siguiente informacién comparativa:

Estado de Situacién Patrimonial : informacién al 31 de diciembre de 2.021.

Estado de Resultados : informacion al 31 de diciembre de 2.021

Estado de Evolucién de Patrimonio Neto : informaciéon al 31 de diciembre de 2.021
Estado de Flujo de Efectivo : informaciéon al 31 de diciembre de 2.021

Informacién complementaria del Estado de Resultados : informacién al 31 de diciembre
de 2.021

Dicha informaciéon comparativa se encuentra expresada en moneda homogénea de cierre y
surge de registros contables llevados de conformidad con normas legales y estados contables
certificados

a0

a

1.2. Unidad de Medida

Descripcion general

Los presentes estados contables han sido preparados en moneda homogénea (pesos de
diciembre de 2022), reconociendo en forma integral los efectos de la inflacién de
conformidad con lo establecido en la Resolucion Técnica (RT) N° 6, en virtud de haberse
determinado la existencia de un contexto de alta inflacién que vuelve necesaria la reexpresion
de los estados contables.

Con fines comparativos, los presentes estados contables incluyen cifras patrimoniales al 31
de diciembre de 2021 y de resultados, de evolucion del patrimonio neto y de flujo de efectivo
por el ejercicio economico finalizado en esa fecha. Dichas cifras han sido reexpresadas en
moneda de cierre del presente ejercicio econoémico, de acuerdo a lo sefialado en el parrafo
siguiente, a fin de permitir su comparabilidad y sin que tal reexpresion modifique las
decisiones tomadas con base en la informacién contable correspondiente al ejercicio anterior.
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Desde la entrada en vigencia de la RT N° 39, que modificé las normas sobre unidad de
medida contenidas en la RT N° 17, seccién 3.1, la necesidad de reexpresar los estados
contables para reflejar los cambios en el poder adquisitivo de la moneda viene indicada por la
existencia o no de un contexto de inflacién tal que lleve a calificar la economia de altamente
inflacionaria. A los fines de identificar la existencia de un entorno econémico con tales
caracteristicas, la RT N° 17 proporciona distintos indicadores.

Para favorecer la consistencia en la aplicacion de los diferentes indicadores entre distintas
entidades, la Interpretaciéon N° 8 establece como indicador clave y condiciéon necesaria para
reexpresar las cifras de los estados contables preparados bajo esa RT, al hecho factico de que
la tasa acumulada de inflacién en tres afnos, considerando el Indice de Precios Internos al por
Mayor (IPIM), del Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INDEC) alcance o sobrepase el
100 %.

Durante el primer semestre de 2018, diversos factores macroeconémicos produjeron una
aceleracion significativa de la inflaciéon, resultando en indices que excedieron el 100 %
acumulado en tres afnos, y en proyecciones de inflacion que confirmaron dicha tendencia.
Como consecuencia de ello, la Junta de Gobierno (JG) de la Federacion Argentina de
Consejos Profesionales de Ciencias Econémicas (FACPCE) emitié la Resolucion JG N°
539/2018 (aprobada por el CPCECABA mediante Resolucion C. D. N° 107/2018 y su
modificatoria la Res. M. D. N° 11/2019), indicando que se encontraba configurado el contexto
de alta inflacion y que los estados contables correspondientes a periodos anuales o
intermedios cerrados a partir del 1 de julio de 2018 deberian ser ajustados para reflejar los
cambios en el poder adquisitivo de la moneda. La mencionada resoluciéon también indicé que
los estados contables correspondientes a periodos anuales o intermedios cerrados hasta el 30
de junio de 2018 inclusive no deberian reexpresarse.

La aplicacion del ajuste por inflaciéon habia sido discontinuada el 28 de febrero de 2003 por la
vigencia del Decreto N° 664 /2003 del Poder Ejecutivo Nacional (PEN), que instruyé a ciertos
organismos de contralor a no recibir estados contables ajustados por inflacion a partir del 1
de marzo de 2003. Conforme lo resuelto por la FACPCE a través de la Resolucion JG N°
287/03, y por el CPCECABA, a través de su Resolucién M. D. N° 41/2003, hubiera
correspondido la discontinuaciéon de la aplicacién del ajuste por inflacién a partir del 1 de
octubre de 2003; sin embargo, los cambios en el poder adquisitivo de la moneda entre el 28
de febrero de 2003 y el 30 de septiembre de 2003 no fueron significativos.

El referido Decreto N° 664 /2003 fue derogado tras la promulgacién de la Ley N° 27.468, el 3
de diciembre de 2018. Asimismo, con fecha 28 de diciembre de 2018, la Inspeccion
General de Justicia (IGJ) emitié la Resolucion General N° 10/2018, que reglament6 la
entrada en vigencia de la aplicacion de la RT N° 6 y derog6é la prohibicion de presentar
estados contables ajustados por inflaciéon a partir del 28/12/2018.

Descripcion del proceso de reexpresion a moneda de cierre

A efectos de reexpresar las diferentes partidas y rubros que integran los estados contables, la
Entidad debera, entre otras cosas:

. Determinar el momento de origen de las partidas (o el momento de su ultima
reexpresion, segin corresponda).

. Calcular los coeficientes de reexpresion aplicables. A tal efecto, se utiliza la serie de
indices definida por la FACPCE en la Resolucion JG N° 539/2018. La variacion del indice
utilizado para la reexpresion de los estados contables ha sido del 94.79 % entre el ejercicio
economico finalizado el 31 de diciembre de 2022 y el ejercicio anterior.

. Aplicar los coeficientes de reexpresion a los importes de las partidas anticuadas para
reexpresarlas a moneda de cierre. A este respecto, las partidas que deberan reexpresarse
seran aquellas que no estén expresadas en moneda de cierre.
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. Comprobar que los valores reexpresados de los diferentes activos no excedan a sus
correspondientes valores recuperables determinados de acuerdo con las normas contables
profesionales pertinentes.

La aplicacion del proceso de reexpresion establecido en la RT N° 6 permite el reconocimiento
de las ganancias y pérdidas derivadas del mantenimiento de activos y pasivos expuestos a los
cambios en el poder adquisitivo de la moneda a lo largo del periodo. Tales ganancias y
pérdidas se exponen en el rubro “Resultados financieros y por tenencia (incluye RECPAM )”
del estado de recursos y gastos.

Los presentes estados contables deben ser leidos e interpretados considerando estas
circunstancias

1.3. Resultados financieros.

En el Estado de Resultados, se exponen en forma conjunta:
¢ Los resultados por tenencia generados en el ejercicio.
¢ Las ganancias o pérdidas financieras nominales

1.4. Criterios de valuacién.

La sociedad no ha llevado a cabo la depuracion de Componentes Financieros Implicitos en las
operaciones.

1.5. Criterios de medicién.

1.5.1. Activos v pasivos monetarios.

Activos y pasivos liquidables en pesos: fueron registrados por sus valores nominales,
segregando los componentes financieros implicitos, cuando éstos fueron significativos, y
computando, cuando correspondiera, los intereses y componentes financieros
devengados hasta el cierre de cada ejercicio. El efecto de considerar los valores actuales
de los rubros monetarios corrientes y no corrientes que no tuvieran asociada una tasa
de interés, o para los cuales no existiera una forma de compensacién financiera
contemplada, ha sido considerado poco significativo.

Activos y pasivos liquidables en moneda extranjera: fueron registrados a los tipos de
cambio aplicables o cotizaciones vigentes al cierre de cada ejercicio, segregando los
componentes financieros implicitos, cuando éstos fueran significativos y computando,
cuando correspondiera, los intereses y componentes financieros devengados hasta el
cierre de cada ejercicio. El efecto de considerar los valores actuales de los rubros
monetarios corrientes y no corrientes que no tuvieran asociada una tasa de interés, o
para los cuales no existiera una forma de compensacion financiera contemplada, ha
sido considerado poco significativo.
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1.5.2. Bienes de Uso.

Los bienes de uso han sido valuados a su costo reexpresado, neto de sus depreciaciones
acumuladas. El costo de adquisicién incluye todas las erogaciones necesarias para
poner los bienes en condiciones de ser utilizados econémicamente.

Las depreciaciones han sido calculadas por el método de linea recta en base a la vida
util estimada de los bienes, aplicando tasas suficientes para extinguir sus valores al
final de su vida util.

El valor de estos activos, no supera su valor de utilizacion econémica al cierre del
ejercicio.

1.5.3. Créditos v Pasivos en moneda local sin clausula de ajuste.

Valuados a su valor nominal. Los créditos y deudas no devengan interés.

1.5.4. Fondos para fines especificos.

Se incluyen es este rubro los fondos recibidos que posteriormente seran afectados a un
proyecto especifico. En general existe un convenio o auspicio para el desarrollo de
ciertos programas para una poblaciéon objetivo determinada. Estos fondos se computan
como recursos en el mismo periodo en el cual se produce el gasto para el cual fueron
recaudados.

1.5.5. Cuentas del estado de recursos y gastos.

Los ingresos, egresos y gastos se imputan a resultados en funciéon de su devengamiento.
Los cargos por consumo de activos no monetarios se computaron en funcién de los
importes reexpresados de tales activos conforme lo indicado en el apartado 1.2

NOTA 2. DETALLE DE LOS PRINCIPALES RUBROS

a) CAJAY BANCOS

1) Caja en moneda nacional

Dinero en efectivo 5.832,00
2) Bancos
ICBC c/c en pesos 102/50 95.241,00
ICBC c/c en pesos 2526/46 9.860,83
ICBC c/a USD 2559/4 306,69
ICBC c/a USD 2586/90 4.018.699,81
Banco Ciudad CA en pesos 072690 354,93

TOTAL CAJA Y BANCOS 4.130.295,26




b) CUENTAS A COBRAR A 3ROS POR LA ACTIVIDAD PRINCIPAL

c)

d)

e)

Fundacion Directorio Legislativo

CREAS

TOTAL CREDITOS

INVERSIONES

Fondo Comun de Inversion Alpha

TOTAL INVERSIONES

TOTAL INVERSIONES

TOTAL ACTIVO

DEUDAS OPERATIVAS

Iplan

Provisién Facturas a recibir

TOTAL DEUDAS OPERATIVAS

FONDOS ESPECIFICOS

Proyecto Sociedad Civil y los recursos
naturales: modelos innovadores para el
desarrollo sustentable

TOTAL FONDOS CON DESTINO ESPECIFICO

FUNDACION PARA EL CAMBIO DEMOCRATICO

3.658.245,67
392.000,00

4.050.245,67

1.670.989,47

1.670.989,47

9.851.530,40

802,20
190.000,60

190.802,80

TOTAL PASIVO

3.658.245,67

3.658.245,67

3.849.048,47
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NOTA 3. ESTADO DE CAPITALES

En cumplimiento a lo requerido por la Inspeccion General de Justicia, se informa que el Capital
Social de FUNDACION PARA EL CAMBIO DEMOCRATICO al 31 de diciembre de 2.022 asciende a $
12.000,00 y fue aportado por los fundadores al momento de la constitucion de la entidad. La
diferencia entre el valor expresado en moneda homogénea y el nominal histérico ha sido expuesta
en la cuenta “Ajuste de Capital Social”, integrante del capital social.

NOTA 4. ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

Para la presentacion del Estado de Flujo de Efectivo se ha adoptado el Método directo de
Presentaciéon de acuerdo con lo dispuesto en el Capitulo VI (Estado de flujo de efectivo) de la
Resoluciéon Técnica N° 8 que estable la Resolucion Técnica N° 25 de la FACPCE, considerandose
fondos exclusivamente al saldo del rubro caja y bancos.

NOTA 5. INFORMACION COMPLEMENTARIA

5.1. Estados Contables

Las presentes Notas y los Anexos -1 , II, IIl y IV - forman parte integrante de estos
Estados Contables.

5.2. Responsabilidades Eventuales

No existen al cierre del ejercicio responsabilidades eventuales que pueden originar
contingencias futuras para la sociedad.

Ciudad Autéonoma de Buenos Aires, 24 de marzo de 2.023.

Fundacion Para el Cambio Democratico Marisa L. Di Vitto Fundacion Para el Cambio Democratico

Carmen Olaechea Contadora Publica (UBA) Julio César Montero

Presidente Mat. Cont. Pub. T.333 F.217 Tesorero
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Estado de Situacion Patrimonial

AL 31/12/22

(INVENTARIO)

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
CAJAY BANCOS
Caja Administracion 5.832,00
ICBC c/c en pesos 102/50 CBU 01505436-02000100102501 95.241,00
ICBC c/c en pesos 2526/46 CBU 01505436-02000102526464 9.860,83
ICBC c/a USD 2559/4 CBU 01505436-11000102559042 306,69
ICBC c/a USD 2586/90 CBU 01505436-11000102586909 4.018.699,81
Banco Ciudad CA en pesos 072690 CBU 02900520-10000003559261 354,93
CUENTAS A COBRAR A 3ROS POR LA ACT PRINCIPAL
Fundacién Directorio Legislativo CUIT 30-71068496-7 3.658.245,67
CREAS CUIT 30-70730128-3 392.000,00
INVERSIONES
Fondo Comun de Inversion Alpha 1.670.989,47
TOTAL DEL ACTIVO CORRIENTE 9.851.530,40
ACTIVO NO CORRIENTE
CREDITOS
Créditos 0,00
BIENES DE USO
Muebles y Utiles
Saldo al inicio 235.753,13
Incorporaciones del Ejercicio 0,00 235.753,13
Amortiz.Acumul.M. y Utiles
Amort. Acumuladas al Inicio -235.753,10
Amortizaciones del Ejercicio 0,00 -235.753,10 0,03
Equipos de Computacion
Saldo al inicio 798.982,52
Incorporaciones del Ejercicio 225.028,48 1.024.011,01
Amortiz.Acum.Eq.de Computacion
Amort. Acumuladas al Inicio -798.982,52
Amortizaciones del Ejercicio -22.502,85 -821.485,38 202.525,62
Instalaciones
Saldo al inicio 34.019,46
Incorporaciones del Ejercicio 0,00 34.019,46
Amortiz.Acumul. Instalaciones
Amort. Acumuladas al Inicio -27.215,57
Amortizaciones del Ejercicio -3.401,95 -30.617,52 3.401,94 205.927,60
TOTAL DEL ACTIVO NO CORRIENTE 205.927,60

TOTAL DEL ACTIVO

10.057.458,00




PASIVO
PASIVO CORRIENTE

Deudas Operativas

Proveedores
Iplan CUIT 30-70265297-5 802,20
Provision Facturas a recibir: 190.000,60
Expensas Diciembre 2022 CUIT 30-71510302-4 6.830,10
Luzzi Maria Jazmin Fc8-18 CUIT 27-31684671-3 60.000,00
Garcia Patricia Nancy Fc2-1553 Camara deportiva CUIT 27-17547253-9 120.000,00
OCA LOG S.A. Fc2108-9010 Envio CUIT 30-71702439-3 3.170,50
Fondos Especificos
Proyecto Sociedad Civil y los recursos naturales: modelos innovadores para el desarrollo sustentable 3.658.245,67
TOTAL PASIVO CORRIENTE 3.849.048,47
PASIVO NO CORRIENTE
No Existe 0,00
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 0,00
TOTAL DEL PASIVO 3.849.048,47
PATRIMONIO NETO
Capital Social 12.000,00
Ajuste Fondos Sociales 1.793.552,05
Resultados Acumulados 798.461,33
Resultado del Ejercicio 3.604.396,15 6.208.409,53

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO

10.057.458,00

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, al 24 de Marzo de 2.023

s

Julio César Montero
Tesorero

Marisa Laura Di Vitto
Contador Publico (UBA)
CPCECABA T° 333 F° 217

Carmen Olaechea
Presidente



INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

Sefiores

Consejo de Administracion

Fundacion para el Cambio Democratico
CUIT 30-70044618-9

Domicilio Legal: Av. Entre Rios 258 piso 3° E
Ciudad Autonoma de Buenos Aires

A - Informe sobre los estados contables

He auditado los estados contables adjuntos en Fundacion para el Cambio Democratico.
que comprenden:

1. Estado de Situacion Patrimonial por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2.022.
2. Estado de Resultados por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2.022
3. Estado de Evolucién del Patrimonio Neto por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre

de 2.022

4. Estado de Flujo de Efectivo por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2.022.

5. Anexos |, Il, lll, IV y Notas 1 a 5 por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de
2.022

Las cifras y otra informacion correspondientes al ejercicio econdmico terminado el 31 de
diciembre de 2021 son parte integrante de los estados contables mencionados
precedentemente y se las presenta con el propdsito de que se interpreten exclusivamente en
relacion con las cifras y con la informacién del ejercicio econdmico actual.

B - Responsabilidad del consejo de administraciéon en relacién con los estados
contables

La Direccion de la Sociedad es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los
estados contables adjuntos de conformidad con las normas contables profesionales argentinas,
y del control interno que considere necesario para permitir la preparacion de estados contables
libres de incorrecciones significativas.

C - Responsabilidad del auditor

Mi responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre los estados contables adjuntos
basada en mi auditoria. He llevado a cabo mi examen de conformidad con las normas de
auditoria establecidas en la resolucion técnica N°37 de la Federacion Argentina de Consejos
Profesionales de Ciencias Econémica. Dichas normas exigen que cumpla los requerimientos de
ética, asi como que planifique y ejecute la auditoria con el fin de obtener una seguridad
razonable de que los estados contables estan libres de incorrecciones significativas.

Una auditoria conlleva la aplicacién de procedimientos para obtener elementos de juicio sobre
las cifras y la informacion presentadas en los estados contables. Los procedimientos
seleccionados dependen del juicio del auditor, incluida la valoracion de los riesgos de
incorreciones significativas en los estados contables. Al efectuar dichas valoraciones del
riesgo, el auditor tiene en cuenta el control interno pertinente para la preparacion y
presentacion razonable por parte de la entidad de los estados contables, con el fin de disefiar
los procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias y no con
la finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la entidad. Una



auditoria también incluye la evaluacion de la adecuacién de las politicas contables aplicadas y
de la razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por la direccion de la entidad, asi
como la evolucion de la presentacion de los estados contables de si conjunto.

Considero que los elementos de juicio que he obtenido proporcionan una base suficiente y
adecuada para mi opinion de auditoria.

D - Opinién

En mi opinion, los estados contables adjuntos presentan razonablemente, en todos sus
aspectos significativos, la situacion patrimonial de Fundacién para el Cambio Democratico. al
31 de diciembre de 2022, asi como sus resultados, la evolucién de su patrimonio neto y el flujo
de efectivo correspondientes a los ejercicios econémicos terminados es esas fechas, de
conformidad con las normas contables profesionales argentinas.

E - Enfasis sobre aplicacién del ajuste por inflacién

Sin modificar mi opinién, quiero enfatizar la informacion contenida en la Nota 1.2 Unidad de
Medida, donde se describe que la Direccion de la sociedad ha realizado el ajuste por inflacion
en el presente ejercicio, segun lo establecido en la RT N° 6 de FACPCE, Ila Res. 539/18
FACPCE y enla CD 107/18 CPCECABA.

F - Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

a) Los estados contables enunciados en A., surgen de registros contables llevados en sus
aspectos formales de conformidad con normas legales.

b) Segun surge de los registros contables de la entidad, al 31 de diciembre de 2022 no
existen deudas devengadas a favor de la ANSES, exigibles al cierre.

c) He aplicado los procedimientos sobre prevencion de lavado de activos de origen
delictivo y financiacion del terrorismo previstos en la Resoluciéon N°420/11 de la
Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econdmicas.

Ciudad de Buenos Aires, 24 de marzo de 2.023.

Marisa L. Di Vitto
Contadora Publica (UBA)

C.P.C.E.C.AB.A. T.333 F.217



Ciudad Autonoma de Buenos Aires, 7 de junio de 2023

Legalizamos de acuerdo con las facultades otorgadas a este CONSEJO
PROFESIONAL por las leyes 466 (Art. 2, Inc, D y J) y 20488 (Art. 21, Inc.
1) la actuacion profesional de fecha 24/03/2023 referida a un Estado
Contable Ej. Regular/ Irregular de fecha 31/12/2022 perteneciente a
Fundacion Cambio Democréatico Fund. CUIT 30-70044618-9, intervenida
por la Dra. MARISA LAURA DI VITTO. Sobre la misma se han efectuado
los controles de matricula vigente y control formal de dicha actuacién
profesional de conformidad con lo previsto en la Res. C. 236/88, no
implicando estos controles la emision de un juicio técnico sobre la
actuacion profesional.

Datos del matriculado

Dra. MARISA LAURA DI VITTO
Contador Publico (U.B.A))
CPCECABA T° 333 F° 217

Legalizacion N° 790311

Esta actuacion profesional ha sido gestionada por el profesional
@ interviniente a través de internet y la misma reiine los controles b s hacnene e s e o7
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